20

fio vol.  ndm.
19 [ 11|31

Articulo 4

Entre

RECONSTRUCCION DEL TEJIDO SOCIAL
CON MUSICA...Y ACOMPANAMIENTO

SOCIAL FABRIC MENDING
WITH MUSIC... AND ACCOMPANIMENT

David Herrerias Guerra*®

Resumen

La mdsica ha sido valorada como una herramienta de formacion personal
que trasciende lo meramente artistico. Sin embargo, la sola ensefanza mu-
sical no es suficiente. En el presente articulo se reseia una experiencia de
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n un espacio estrecho, a la orilla del camino que va del Cubilete a la Valenciana, ocho auto-

buses y una gran cantidad de autos y camionetas maniobran para permitir que un grupo muy

diverso de habitantes de Las Joyas se interne en una reserva natural que la asociacion civil
Ecocubilete mantiene en perfecto estado a un costado del famoso Santuario de Cristo Rey.Poco a
poco, racimos de personas de diferentes edades toman el sendero que las llevara a un claro en el
bosque de encinos, donde, de forma sorpresiva, se distinguen entre el arbolado a jovenes musicos
de ocho a dieciocho anos, en sillas dispuestas en un improvisado anfiteatro natural. Sobreponién-
dose a los sonidos naturales de este lugar, los instrumentos afinan y los espectadores van tomando
su sitio aleatoriamente en los espacios en los que el terreno puede acogerlos con mas suavidad.

Desde las ocho de la mahana, hombres, mujeres, nifios y ninas habitantes de Las Joyas se habian
reunido al margen de la avenida Aristoteles. Compartian entre si su participacion en alguno de los
programas de la asociacion civil AUGE y la Red de Solidaridad la Olla. Ordenadamente abordaron
los autobuses que habian sido citados en la zona de Las Joyas para hacer el recorrido desde el
poniente marginal de la ciudad de Ledn hasta el Santuario del Cubilete. Después de compartir
una ceremonia religiosa en el Santuario, llegaron al espacio protegido por la asociacion anfitriona
Ecocubilete, en donde todos disfrutan de un concierto y un dia de campo.

La razon de este acontecimiento, que reunid a mas de 350
personas de Las Joyas, fue festejar el aniversario de un proceso
de intervencion comunitaria que ha buscado transformar una
zona de la ciudad que recibe este pretencioso nombre, pero
que presenta una gran complejidad por su desigual nivel de
urbanizacion, su conflictividad social y su desordenado cre-
cimiento. Fue una feliz idea: hacer coincidir en un escenario

natural varios programas de desarrollo comunitario, la belleza
de la musica clasica y un proyecto de rescate ecolégico. Pero
mas alla de la experiencia Unica, el evento nos hizo constatar
la riqueza de lo logrado a través de estos afos de intervencién
en Las Joyas. Parte de este éxito ha descansado en la utilizacion
del aprendizaje musical como una via para la formacién personal
y comunitaria. Pero es claro que esto que imaginamos como
un camino prometedor para reconstruir el tejido social, tiene
relacién con algo mas que la sola ensenanza de la musica. Nos
anima a pensar que las estrategias de desarrollo comunitario
que hemos ensayado en este poligono tienen muchas posibili-
dades de ser efectivamente transformadoras de la realidad, y
nos mueve a compartir algunos hallazgos aprovechando este
espacio. El ejercicio busca también ayudarnos a nosotros mis-
mos para aclararnos esta ruta transitada. Poner en blanco y
negro la experiencia puede servir para alimentar las necesarias
reflexiones sobre el todavia resbaloso tema de la reconstruc-
cion del tejido social.Y, finalmente, pretende entusiasmar a otros
a iniciar procesos semejantes en otros lugares.
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Siendo cautelosos, debemos advertir que ninglin proceso de transformacién social puede presumir
logros definitivos en menos de un quinquenio, por lo que los resultados que observamos no pueden
ser entendidos mas que como senales de que andamos por un camino prometedor. Y también hay
que advertir que si bien los logros que se van obteniendo son fruto de los esfuerzos y estrategias
intencionadas y planeadas por un equipo de trabajo, estan condicionados y han sido el resultado de
coyunturas y actores muy diversos, que no siempre se pueden trasladar o repetir miméticamente.
También hay que decir que cuando uno cuenta las historias, el presente las dota, a veces, de una
racionalidad y una légica que no siempre se tenia en medio de la batalla. La vision integral que se
descubre en el relato no siempre expresa la incertidumbre y las dudas que se tienen en el camino.
Pero hechas estas advertencias, y si éstas no hacen decaer el animo en el lector, nos disponemos
a contar nuestra experiencia.

Tejido social

Tejido social es uno de esos conceptos que se utilizan con fre-
cuencia y que parecen de tan obvia definicion que pocos se
preocupan por precisar. Este término, en particular, es usado
frecuentemente como una ruta de escape para evitar dar
mayores explicaciones sobre la situacion de violencia que vive
nuestro pais; es la explicacion facil y definitiva:“El problema es
la ruptura del tejido social” se nos dice siempre como para

: . La nocion de tejido
dar el tema por zanjado.Y no es que esto sea mentira, pero

al utilizar un concepto que a veces carece de un significado social hace referencia
preciso, acudir a este sirve de excusa, pero no de herramienta ala conﬁgu racion de
para el cambio. La metafora de un tejido es, sin duda, harto vinculos sociales e

descriptiva. Hablamos de un tejido, una tela, o quiza de la piel . . .
y todo lo que nos da forma fisica a nosotros mismos: trama institucionales que
de células. Pero es social, o sea, la urdimbre que estructura a favorecen la cohesion
la sociedad. Las células del tejido social son todas las unidades y la reproduccién de la
de interaccion que componen una sociedad: la comunidad, las vida social.
instituciones educativas, politicas, culturales, religiosas y, de

forma especial, la familia. La nocién de tejido social hace refe-

rencia a la configuracion de vinculos sociales e institucionales

que favorecen la cohesion y la reproduccién de la vida social.Y

para acotar lo que esto puede significar y concretar, podemos

apuntar tres indicadores tomados del libro Reconstruccién del

tejido social: una apuesta por la paz (Mendoza y Atilano, 2016):

los vinculos sociales, la identidad y los acuerdos.

Los vinculos son las formas de relacion entre las personas en las comunidades y las familias, que nos
proporcionan cuidado y confianza, que nos permiten construir una ética del cuidado.Todo lo que
nos ayuda a construir un buen convivir.

La identidad consiste en los referentes de sentido, los aspectos simbélicos que nos identifican; muchos
de ellos pueden estar representados en los ritos, en las fiestas, la cultura civica y en las historias
comunes, especialmente en la memoria de las luchas colectivas, de los logros como comunidad, en
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lo compartido. Esta relacionada también con el descubrimiento de nuestro valor como colectivo,
lo que nos distingue y nos da sentido.

Finalmente, los acuerdos consisten en la participacion en las decisiones colectivas; con las estructu-
ras creadas para que la comunidad participe; con las reglas que nos imponemos y que generan un
marco confiable de vida y de participacion. La legalidad, entendida como la confianza en que hay
reglas suficientes y adecuadas para enfrentar los conflictos interpersonales, y existen las personas
idoneas y confiables que las aplicaran, evitando la generacion de circulos de venganza y violencia.

Ahora bien, para incidir en estos componentes (vinculos, identidad y acuerdos) se deben modificar
también las condiciones materiales en las que se da la vida comunitaria, es decir, el espacio fisico:
el barrio, la colonia; y la economia: el trabajo, los ingresos. Factores, todos ellos, que favorecen o
entorpecen la creacion de mejores vinculos, la creacion de identidad y la construccion y vigencia
de los acuerdos. Por ejemplo, las condiciones de movilidad y los horarios de trabajo obligan a los
padres y madres a estar fuera de casa la mayor parte del dia —horarios laborales interrumpidos
que se convierten en 9 o 10 horas, mas dos o tres horas de transporte—, mientras que las escue-
las funcionan en horarios de casi media manana. Esto perjudica los vinculos, las formas en que la
familia se comunica y se cuida, y también la posibilidad para que los adultos construyan vinculos
comunitarios con sus vecinos, puesto que no hay espacios para la organizacion comunitaria.

AUGE empez6 su trabajo en Las Joyas sin que el concepto de tejido social apareciera de forma
central o explicita en sus estrategias. Lo hemos incorporado gradualmente, con bastante naturali-
dad, a partir de un proceso que detono la presentacion del libro Reconstruccién del tejido social: una
apuesta por la paz en la Universidad Iberoamericana Ledn. No se trata de una moda, sino de una
propuesta metodoldgica que nos ayuda a evaluar si las acciones y los programas que mantenemos
tienen un impacto verdadero en la comunidad.

El contexto de Las Joyas

Las Joyas debe su nombre a una hacienda ubicada en una gran

cuenca, al poniente de la ciudad de Ledn. La hacienda se con-

virtié en un ejido y posteriormente —especialmente a partir

de los ahos ochenta— los ejidatarios vendieron terrenos,

muchos de forma irregular, y se convirtié en un sitio diverso,

semirrural y semiurbano. Es un territorio de 808 hectareas | as Joyas es un territorio
donde se asientan mas de 40 colonias habitadas por cerca de de 808 hectireas donde
100 mil personas. Dicen los viejos ejidatarios que la hacienda ) ,
y el ejido en realidad se llamaban Las Ollas, en referencia a las se asientan mas de
represas del ejido o a unos manantiales, ollas de agua. Pero 40 colonias habitadas
como en el campo es comun pronunciar Jollas, igual que se por cerca de 100 mil
dice joyo (hoyo), alglin topografo, desde el escritorio, cambio el
nombre a Joyas. Por ocupar el espacio que hace muchos ahos
perteneciera a este Ejido, esta extensa zona suburbana hereda
este pretencioso nombre, pero, paraddjicamente, presenta altos
grados de marginacion y conflictividad. Uno de sus principales
problemas es movilidad. Cerca del 90 % de las calles perma-
necen sin pavimentar y muchos de sus habitantes tardan una

personas.
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o dos horas para trasladarse a su trabajo; de acuerdo con el testimonio de algunas personas con
las que trabajamos, el 40 o 50 % del presupuesto familiar se gasta en transporte.

Aproximadamente el 50 % de los jefes de familia tiene trabajo formal, generalmente de obreros
en fabricas o en la construccion; los demas, empleos informales o esporadicos. Los problemas de
salud son habituales: mala nutricion, condiciones ambientales insalubres, insuficiente atencién publica
a las enfermedades. Aln existen muchas colonias sin regularizar, lo que impide que dispongan de
agua entubada, drenaje y electricidad. Salvo pequefos nucleos, que son los restos del ejido y que
conservan algunas practicas agricolas, la mayoria de los habitantes son recién llegados (Ultimos
veinte o treinta anos) y con una gran movilidad, puesto que quienes llegan a los nuevos desarrollos
tipo Infonavit, frecuentemente son arrendadores o jovenes que huyen en cuanto encuentran otras
posibilidades.

Todo esto genera condiciones muy desfavorables para el desarrollo de nifios y nifhas asi como un
ambiente social conflictivo. En muchas ocasiones hemos afirmado que en Las Joyas el problema
no es de reconstruccion del tejido social, porque este practicamente nunca ha existido, sino de la
construccion de vinculos, acuerdos e identidades nuevas para tejer un nuevo entramado social.

La propuesta de AUGE

AUGE es una organizacion dedicada a la promocién comunitaria, con su centro de atencion en
este territorio suburbano. Su objetivo es ofrecer herramientas y oportunidades a las personas que
viven en situacion de marginacion, a fin de que encuentren vias para mejorar su situacion mediante
la educacion y el desarrollo de sus propias potencialidades, asi como la recreacion de los vinculos
comunitarios necesarios para la modificacion de su realidad.

Uno de los principios basicos de la asociacion es la autogestion.

El respeto a la persona y la confianza en su libertad nos impo- Uno de los principios
nen, como principio, la certeza de que nadie libera a otro, sino
que es la persona quien puede liberarse a si misma, por lo que .,
el papel del agente externo es procurarle las herramientas para esla autogestion. El
que lo pueda hacer. Otro principio del trabajo es la integrali- respeto ala personay la
dad; esta se refiere a dos aspectos del desarrollo comunitario: confianza en su libertad
por un lado, el hecho de que no se puede transformar a las .
personas atendiendo una sola de sus dimensiones: lo fisico sin nos imponen, como
atender lo espiritual; lo espiritual sin atender lo psicologico; lo principio, la certeza de
psicologico sin atender lo intelectual, etc.Y, por otro lado, no se que nadie libera a otro,
puede pensar que las personas son entes flotando en un campo .
S : . sino que es la persona
inerte: son parte de un ecosistema humano, y las condiciones . .

materiales de existencia las afectan, por lo que siempre se debe quien Puede liberarse a

basicos de la asociacion

buscar la transformacién de las personas y de su entorno social si misma, por lo que el
y material para lograr cambios duraderos (AUGE, 2018). PaPel del agente externo
La transformacion del entorno no se refiere solamente al es procurarle las

espacio natural y urbano, sino a la reconstruccion del tejido
social. Este tiene que ver, como se menciond lineas arriba, con
la configuracién de vinculos sociales e institucionales que favo- Pueda hacer.

herramientas para que lo
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recen la cohesién y la reproduccién de la vida social. En el desarrollo cotidiano de los programas
de AUGE la propuesta metodologica exige preguntarse como cada una de las acciones reconstruye
los vinculos comunitarios, dota de sentido la vida de la comunidad y colabora en la construccion
de nuevos acuerdos.

De estos principios surge la necesidad de establecer como eje del trabajo en la comunidad la
construccion de diagnosticos participativos que orienten los programas, con los que también se
busca incidir en las decisiones que las autoridades toman en la comunidad. Los autodiagnosticos
no pretenden aportar informacion que pudiera encontrarse por otros medios, acudiendo a la
informacion oficial, sino establecer las prioridades comunitarias en relacién con sus necesidades
reales. A partir de estos autodiagnosticos, en los ultimos dos trienios se ha construido una agenda
social de necesidades (AUGE, 2015 y 2018) que fue presentada a los y las candidatas municipales y
estatales para comprometerlos a la atencion de esas necesidades. La agenda se elabora a través de
asambleas comunitarias en las que, con métodos que permiten la deliberacion, se analizan los prin-
cipales problemas de la zona, se jerarquizan y se enriquecen con informacién oficial. Se ha logrado
que la agenda sea un instrumento de trabajo y de didlogo con las autoridades municipales y se ha
podido incidir en el uso de los recursos publicos en la zona. En los Gltimos tres anos se logro la
transformacién de las condiciones de movilidad en las colonias y mejoras en aspectos educativos.
Pero lo mas importante es que la agenda orienta el trabajo de AUGE y la Red La Olla, que agrupa
a asociaciones, colonos y dependencias gubernamentales en la zona para coordinar sus acciones y
fortalecer su capacidad de incidencia en las politicas publicas.

Fruto de este trabajo ha sido también el rescate de espacios
verdes, la promocion de parques y la reforestacion.

En el ambito educativo, AUGE mantiene programas para que
los nifios, nifas y jovenes continlien estudiando, buscando que
la escuela sea un espacio en el que se sientan reconocidos. Se
organizan grupos de apoyo escolar para primaria y secundaria; En otro campo se busca
propedéuticos para estimular a los estudiantes de secundaria reducir los problemas
para que mgreseh ala pre|‘:>,arator|a, asi como una prepa de de salud mediante el
segunda oportunidad para jovenes de 18 a 35 anos, con una
formacién enfocada en el compromiso con la comunidad. trabajo de mujeres de

En otro campo se busca reducir los problemas de salud me- la comunidad formadas
diante el trabajo de mujeres de la comunidad formadas como como Promotoras
Promotoras Comunitarias de Salud, capacitadas para identificar Comunitarias de
los problemas de salud y nutricion mas comunes; asi también, .
, - y Salud, capacitadas para
a través de redes de comunicacion entre madres jovenes, por )
medio de WhatsApp, para acompafar la crianza de sus hijos identificar los PrOblemaS
y compartir sus problemas con profesionales de la educacion  de salud y nutricion mas

y la salud. comunes.

Asimismo, Auge y Red La Olla organizan la carrera atlética
Corre por Las Joyas, la Unica actividad de este tipo que se
realiza integralmente en una zona marginada de la ciudad con
la intencion de fortalecer la identidad de la zona, ademas de
fomentar el deporte.
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La musica como herramienta del desarrollo personal y comunita-
rio

Dentro de este contexto, y como parte de las otras actividades de AUGE resenadas brevemente
en los parrafos anteriores, surgié la busqueda de alternativas para ocupar el tiempo libre de los
nifos, ninas y adolescentes. En 1975 un musico venezolano, José Antonio Abreu, tuvo la ocurrencia
de utilizar la musica de orquesta “para sistematizar la instruccion y la practica colectiva e individual
de la musica a través de orquestas sinfénicas y coros, como instrumentos de organizacion social y
de desarrollo humanistico” (Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Ve-
nezuela. Fundacion Musical Simon Bolivar, 2018). Al ano de haber fundado su primera agrupacion,
Juan José Landaeta, esta fue un éxito no sélo enVenezuela, sino en México, Colombia, Estados Unidos
y Escocia. A partir de ahi el sistema creci6 en el pais sudamericano hasta atender actualmente a
mas de 700 000 nihos provenientes mayoritariamente de los estratos socioeconémicos mas bajos.
Inspirados en ese modelo, nos embarcamos en la creacion de una orquesta infantil y juvenil que
atiende hoy a cerca de 90 nifios y nifias en la zona de Las Joyas. Aunque nuestra preocupacion
inicial era buscar ocupacion por las tardes a los ninos y ninas que la escuela libera demasiado tem-
prano y que los padres no pueden atender, muy pronto nos dimos cuenta de que la musica no era
solamente un entretenimiento, sino que ofrecia un sinnimero de posibilidades formativas a nivel
personal y comunitario, lo cual hemos constatado en la practica.

Sonar Las Joyas, la orquesta de AUGE en esta zona se encuentra organizada en nucleos, pequenas
escuelas distribuidas en varios puntos del poligono. La idea es fomentar la integracion de los jovenes
de distintos rumbos de Las Joyas, que en otras circunstancias podrian enfrentarse en pleitos de
pandillas. Los ensayos generales de la orquesta son lugares de encuentro, pero la musica hace que
ese encuentro sea algo mas que la simple reunion que se realizaria sin su mediacion:

Evidencia reciente sugiere un procesamiento compartido entre el lenguaje y la musica a nivel con-
ceptual. Pero la musica parece ofrecer un nuevo método de comunicacion arraigada en emociones
en lugar del significado tal como lo entiende el signo lingiiistico. Investigaciones muestran que lo que
sentimos cuando escuchamos una pieza musical es muy similar a lo que el resto de la gente en el
mismo lugar esta experimentando. Por eso las melodias, en muchos de los casos, pueden trabajar en
nuestro beneficio a nivel individual, al modular el estado de animo e incluso la fisiologia humana, de
manera mas eficaz que las palabras. La activacion simultanea de diversos circuitos cerebrales producida
por la musica parece generar algunos efectos notables: en lugar de facilitar un didlogo en gran medida
semantico, como hace el lenguaje, la melodia parece mediar un didlogo mas emocional. (Manes, 14
de septiembre de 2015)

La musica puede ser, entonces, una herramienta Util para reconstruir los vinculos comunitarios,
componentes del tejido social. Al participar en una orquesta se ponen en juego otras habilidades
sociales relacionadas con la reconstruccion de vinculos comunitarios: la tolerancia, la cooperacion,
y la capacidad para trabajar en equipo.

La neuropsicologia también confirma que el aprendizaje del lenguaje musical dota a los nifos y
nifas de herramientas para aprender otras cosas:

La musica cambia las vias neurales del cerebro e influye en la manera como procesamos la informacion
y como nos relacionamos cuando se presenta de forma simultanea. Ademas, se observa que provoca
una mejora en el estado de animo y promueve la relajacion y la autorregulacion de las reacciones
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emocionales. [...] Por otro lado, la educaciéon musical esta i
relacionada con la mejora de muchas otras tareas, como la La bUSqueda de
comprension lectora o la memoria de trabajo. (Carballo y la Perfeccién y la

Portero, 2018) autodisciplina en los
Y segln diversos estudios esto no tiene que ver Unicamente con jéven es musicos cobran
los aspectos afectivos que puedan modificar la motivacion para

el estudio, sino en la transformacion de las redes neuronales: mayor relevancia cuando

se observa que uno de
res modificaciones anatomofuncionales en el cerebro cuanto IOS SIgnOS dIStIntIVOS

mayor es la practica musical. Es posible que el entrenamiento de su entorno es el
musical intensivo genere nuevas conexiones nerviosas, incre- desorden y el caos

En el caso de los pianistas, la neuroimagen demuestra mayo-

mentando la densidad de la cubierta protectora de mielina y
el grosor de los axones. (Portellano y Garcia Alba, 2015)

Mas alla de los aportes intelectuales, la participacién en una orquesta es capaz de transformar habi-
tos.Una ocasion, en una reunion con padres y madres de familia en la que participaban también los
ninos y ninas de la orquesta, un papa cuestiono si no nos parecia que el repertorio de la orquesta
era demasiado corto, ya que tardaban un tiempo excesivo ensayando un nimero muy limitado de
piezas, y eso podria ser aburrido para los j6venes musicos.Antes de que pudiéramos contestar, un
jovencito de la orquesta le contesto, palabras mas, palabras menos: “No, porque, aunque parece
que estamos tocando la misma pieza, en realidad, cada vez que la vamos ensayando va mejorando,
y mientras mas mejoramos, mas nos vamos dando cuenta de lo que falta para que salga bien”. Esa
experiencia demuestra un cambio en los habitos que esta relacionado con la busqueda de la per-
feccion, o el gusto por las cosas bien hechas y trasluce también una autodisciplina que se orienta
por el deseo de controlar la ejecucion de la pieza. Estos aspectos cobran mayor relevancia cuando
se observa que uno de los signos distintivos del contexto en el que habitan estos musicos es el
desorden y el caos; de esta manera, la musica colabora para ir dando una estructura y orden que
les ayuda mas alla de la ejecucion de una partitura.

Principios pedagogicos de la orquesta So-
nar Las Joyas

Si bien se habla de las posibilidades educativas de la ensenanza
musical, también es verdad que no cualquier forma de ensenar
musica trae los mismos beneficios. La musica, incluso, puede Las actividades
llegar a ser contraproducente cuando se vuelve una obsesién

de los padres y madres que presionan a los nifios al grado de de la orquesta

sacrificar el necesario espacio de los pequenos para el juego. estan orientadas
De igual forma, la ensehanza individualizada de un instrumento per’manentemente a
no necesariamente ayuda al nifo a socializar. crear comunidad

Reconstruir vinculos

Las actividades de la orquesta estan orientadas permanente-
mente a crear comunidad. La ensenanza de solfeo e instrumento
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se ofrece en varios niveles de aprendizaje, para que los musicos
puedan ser acompanados de acuerdo con su avance, pero el
espacio para el aprendizaje es principalmente grupal y, al menos
dos veces por semana, ensaya toda la orquesta. en la orquesta no es

La perfeccion musical en la orquesta no es un objetivo ultimo, un ObjetIVO U|tlm0, Sino
sino un medio educativo que esta supeditado a un principio un medio educativo
mas importante: la inclusion. Para ello se crean partituras a que esta supeditado
fin de trabajar anualmente sobre un repertorio que facilite
la inclusion de todos, de acuerdo con su nivel de avance. Asi- . . L,
mismo, se trabaja sobre la organizacion de conjuntos corales Importante: la inclusion.
en los que participan todos los alumnos con mayor facilidad,

independientemente de su nivel.

La perfeccion musical

a un principio mas

El sonido y la armonia son un fin comun, no individualizado; esto significa que la clave del éxito que
se transmite no es la perfeccion individual (o no solamente), sino, sobre todo, la conciliacion de la
fuerza y energia comunitaria que se expresa en una obra, en la que todos y todas tienen un lugar.
Se trata de ayudar a descubrir la realizacién personal en la realizacién colectiva.

Los vinculos familiares son parte de lo que debe reconstruirse. La orquesta también trabaja con
los padres y madres y fomenta espacios de didlogo entre ellos y sus hijos, ademas de disponer de
un espacio permanente de formacion de padres y madres de familia.

Reconstruir los acuerdos

Una orquesta, como espacio de trabajo colectivo, es también

un espacio para ejercer el liderazgo, para aprender a establecer

reglas y llegar a acuerdos. El ejercicio del liderazgo, elemento

importante en la construccion de acuerdos, puede ser un ele-

mento negativo si no es atendido y se fomenta la competencia

destructiva, una lucha encarnizada por ocupar los puestos de

privilegio. Pero si se atiende, la orquesta es un lugar ideal para La orquesta es un |ugar
fomentar liderazgos pos‘ltlvos.Atentos 'fl’ello, e'n Sonar Lajs Jo- ideal para fomentar
yas se promueve, por ejemplo, la rotacién de instrumentistas . .
principales de la orquesta buscando desarrollar la capacidad Ilderazgos POSICIVOS.
de liderazgo en los alumnos, asi como disposicion para apoyar

a quienes en su momento ejercen el liderazgo. Se promueve

la participacién ofreciendo, en algunos casos, la posibilidad de

elegir parte del repertorio a los mismos nifios; el director les

ofrece varias opciones que deben buscar y escuchar en inter-

net, y posteriormente se somete a una decision colectiva la

pieza a trabajar.

Los alumnos mas grandes también van adquiriendo responsabilidades; deben acompanar y ensefar
a los nuevos integrantes y cuidar que se sientan incluidos. Nos interesa especialmente que los
liderazgos que se logren posean una sélida formacién social; los alumnos no solo reciben sino que
participan en actividades economicas, como venta de ropa o juguetes, para ayudar al mantenimiento
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de la orquesta; participan en el volanteo y eventos de difusion para fomentar la inscripcion, y se les
vincula con los demas programas sociales de AUGE, como la carrera y otras actividades.

Identidad personal y colectiva

La busqueda del sentido colectivo no debe ahogar las diferencias y necesidades individuales. Por un
lado estan establecidos con claridad los niveles (basico, medio-superior y superior) que permiten
que los alumnos continlen su crecimiento sin estancarse. Esto se logra mediante el desarrollo de
planes de estudio por cuatrimestres, lo que fomenta la creacion de retos pedagdgicos y artisticos
a corto, mediano Y largo plazo.A los alumnos mas avanzados se les asignan retos mediante la in-
clusién en el repertorio de piezas que requieren solistas; la busqueda de la perfeccion individual,
pero no como un fin obsesivo, sino como una motivacién para siempre estar dispuestos a crecer.

Los métodos de ensenanza y la generacién del repertorio los invita a desarrollar el autodidactismo,
la investigacion y la lectura. El acompanamiento psicologico forma parte integral del aprendizaje,
vinculado a las clases de solfeo y apreciacion musical. Se trata de aprovechar la apertura a la co-
municacién emocional que la musica facilita para lograr espacios de restauracion personal y colec-
tiva. Es por ello que en los ensayos generales también se da lugar a otras formas de expresion no
musicales, como juegos de cooperacion, meditacion, etc.

Todo esto fortalece una identidad personal solida y la auto-
estima, que resultan evidentes por la forma en que los chicos
se paran sobre el escenario y enfrentan los retos de cada
concierto. Pero, ademas, la orquesta debe aprovecharse para
fomentar el sentido de pertenencia y la identidad colectiva. No
en balde el nombre de la orquesta: Sonar Las Joyas, pues busca-
bamos que este poligono, que carga a veces con muy mala fama,
pudiera presumir de tener una orquesta que lleva su nombre: Los alumnos
“Es nuestra orquesta”. Los alumnos desarrollan un sentido de desarrollan un sentido
pertenencia a la orquesta y a la comunidad; ademas, se busca de Pertenencia a
crear lazos entre la mdsica y otras expresiones artisticas. La la orquestay a la
forma de aterrizar el repertorio pasa por una consulta e in- .
vestigacion con los mismos ninos, y se hace un analisis estético, comunidad.
historico y musical para fomentar la curiosidad por conocer

mas. Se concede especial atencion al desarrollo de la capaci-

dad de expresion del alumno, fomentando el vinculo entre la

expresion corporal y sonora, para asi buscar “la verdad” de lo

que se quiere decir, el gesto musical, o como se dice lo que se dice.

Desarrollo comunitario integral

Cuando en parrafos anteriores se mencionaron los principios metodolégicos, se comento sobre
la integralidad en su doble acepcion: la que pondera la necesidad de trabajar con la persona com-
pleta, y la que considera la importancia de trabajar a las personas en su contexto. La orquesta es
un programa valioso en si mismo, pero si aspira a ser un programa que realmente reconstruya
el tejido social debe hilvanarse con otros esfuerzos que trasciendan lo individual. Por eso es im-
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portante visualizar el proyecto en su conexion con los otros programas; el de incidencia en el
entorno, por ejemplo, trata de modificar las condiciones materiales en que viven los ninos y sus
familias, y es, principalmente, un pretexto para la organizacion y la revinculacion, transitando de
un ecosistema que aisla a las personas hacia uno que facilitara mejores vinculos. Cada logro (una
nueva ruta de transporte, un nuevo acceso, un nuevo parque) es también una nueva historia comin
que se constituye en un relato que hilvana el nuevo tejido social. La educacién remedial de primaria
o la preparatoria de segunda oportunidad no son una simple repeticion de lo vivido en la escuela
formal, sino la generacion de espacios donde se practica el buen convivir y el compromiso social.
La orquesta y la carrera, ademas de sus aportes individuales, se han convertido en un motivo de
identidad para la zona: se trata del Unico poligono urbano que cuenta con una orquesta y una
carrera propias que lo identifican.

Concluyo enfatizando una idea que habia delineado antes: es verdad que el arte ha demostrado
ser, en muchas ocasiones, una herramienta muy valiosa para el desarrollo personal y comunitario.
Pero no cualquier ensenanza artistica ni cualquier forma de organizacion musical lo es. La musica
ha estado ligada en multiples casos a conductas antisociales e individualistas. Para que una orquesta
sea un espacio real de crecimiento comunitario es necesario considerar todas las dimensiones
de la persona y a la mayor parte de los componentes comunitarios, que permitan modificar las
condiciones a las que los nifios y nifas habran de regresar cuando terminen los ensayos.

Coda

Al concierto en el bosque acudieron algunos amigos a grabar el acontecimiento. Me acerqué a
quien estaba a cargo del registro del audio y le pregunté si consideraba que la grabacion saldria
bien.—Muy bien —me dijo.—;A pesar de la acUstica, los ruidos, las voces de los nifios que juegan
alrededor? —Claro —me contesto—, jeso es parte de lo que hay que grabar para que el sonido
sea auténtico! La perfeccion musical de la orquesta en el bosque no fue lo que podria haber sido
en una sala de conciertos, por la acUstica, por las distracciones de las familias de Las Joyas sentadas
en un imperfecto semicirculo. Pero la convivencia, la suma de esfuerzos para subir a la montana
con abuelos, hermanos, nietos y compartir el dia juntos, tiene mas que ver con la transformacion
que buscamos lograr en las personas.

Musica, pero con acompanamiento.
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