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Abstract

Guanajuato Techno Park (GTP) was founded on october 27,201 | as an initiative of the Government
of the State of Guanajuato and University of Guanajuato, as a result of a joint interest to give
an impulse to the knowledge economy in the state. Guanajuato Tecno Park is an institution for
promoting innovation, the generation and managing of knowledge and technology flow amongst
Universities, Institutitions of R+D+i, and industry, with the main objective of promoting and
encouraging the creation, development and growth of companies and innovative projects with
high technological impact, acting as a key player in the knowledge ecosystem and stimulating the
generation of wealth and sustainable economic development in Guanajuato state.

Impulsando una nueva estrategia de desarrollo regional

Hoy es unanime la idea de que la investigacion, el desarrollo,
la innovacion (I+D+i) y la transferencia de tecnologia son
actividades que estimulan la competitividad de los paises y las ..
regiones. Esto se ha traducido en que los gobiernos apuesten Los ObjetIVOS
a estos elementos de desarrollo como via para impulsar o perseguidos por un

diversificar su crecimiento economico. parque tecnolc')gico

£ : - . y son primordialmente
n este sentido, los parques tecnologicos y de innovacion se han .
convertido en importantes herramientas de desarrollo regional, promover las relaciones
con un claro propdsito de materializar la investigacion académica universidad-empresa,
y de propiciar la innovacion y la transferencia de tecnologia. incentivar la innovacion
En la actualidad existe alrededor del mundo una importante - .
participacion de parques tecnolégicos en el cambio cultural del Y facilitar la transferencia
mundo de la investigacion y el desarrollo tecnolégico, siendo de tecnologl'a
el alcance y ambicion de este tipo de iniciativas la creacion de

un marco formal, que permita la colaboracion de los gobiernos,

universidades, empresas, instituciones, etc.

Los objetivos perseguidos por un parque tecnologico son primordialmente promover las relaciones
universidad-empresa, incentivar la innovacion y facilitar la transferencia de tecnologia, por lo que
se puede afirmar que un parque tecnolégico:

* Es uninstrumento para la implementacion de politicas industriales y de innovacion avanzadas,
materializando el enfoque de la triple hélice (universidad—empresa- gobierno).

* Es un mecanismo de transferencia de tecnologia y conocimiento.
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* Es un proyecto econémico en la medida en que contribuye al desarrollo econémico de su
zona de influencia, fomentando la creacién de puestos de trabajo calificados, promoviendo la
competitividad de las empresas, y apoyando el desarrollo de clister empresariales.

* Es un proyecto de desarrollo del tejido empresarial ya que prevé la implantacién de empresas
de nueva creacion y de alto contenido tecnolégico, asi como la atraccién de empresas ya
existentes, hacionales y/o internacionales.

* Es un proyecto social porque contribuye y facilita la transformacion del modelo de sociedad
hacia entornos basados en el conocimiento.

* Es un proyecto urbanistico porque permite el desarrollo urbano de una zona, favoreciendo
el crecimiento sostenible del entorno.

* Es un proyecto educativo en la medida en que permitira desarrollar la actividad de las
Universidades, aumentando la oferta universitaria y de formacion profesional.

* Es un proyecto cultural porque permite el desarrollo y el acceso a la cultura de una forma
mas facil y proxima.

Los parques cientificos y tecnolégicos constituyen un entorno favorable para estimular y gestionar
el flujo de conocimiento y tecnologia entre universidades, instituciones de investigacion, empresas
y mercados; impulsan la creacion y el crecimiento de empresas innovadoras como las spin-off
universitarias y las start-ups, proporcionando servicios con alto valor, asi como espacio e instalaciones
de gran calidad.

Tomado en consideracion a la red mas grande de parques cientificos y tecnologicos, la Asociacién
Internacional de Parques Cientificos y Areas de Innovacion (IASP por sus siglas en inglés) define a
un parque cientifico-tecnolédgico como: “Organizacion gestionada por profesionales especializados, cuyo
objetivo fundamental es incrementar la riqueza de su comunidad promoviendo la cultura de la innovacién y la
competitividad de las empresas e instituciones generadoras de saber instaladas en el parque o asociadas a él.”

En este sentido, en Guanajuato, el gobierno estatal,a través de la Secretaria de Desarrollo Economico
Sustentable, se encuentra apoyando desde hace algunos afhos

la apuesta por el desarrollo de una serie de infraestructuras Impulsan la creacion
estratégicas mediante el Sistema de Parques Tecnolégicos y de y el crecimiento de
Innovacioén, que permitiran detonar y consolidar a medio y largo
plazo una serie de sectores de elevado componente tecnologico ]
acelerando su potencial de crecimiento. Esta iniciativa pretende como las SPm'Off
contar con una mayor participacion en empresas de alta universitarias y las start-
tecnologia,y promover la transferencia del conocimiento de la ups, proporcionando
region, a traveés de la transferencia de tecnologia, la innovacién .

y la comercializacion de productos y servicios. servicios con alto valor

empresas innovadoras

"Luis Sanz. (2009). Conceptos fundamentales, elementos y modelos estratégicos de los parques cientificos/tecnoldgicos, 16
de octubre de 2015, de Asociacion Internacional de Parques Cientificos y Tecnoldgicos (IASP) Sitio web: http://www.mtycic.
com.mx/eventos/iasp2009/1_luis_sanz.pdf
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Nace Guanajuato Tecno Parque como impulsor de la innovacion y
la competitividad

En el afio 2010, como resultado de una vision concurrente

entre el Gobierno del Estado de Guanajuato y la Universidad L,

de Guanajuato, sobre la importancia de alcanzar los objetivos Que permitiran detonar
de incrementar la riqueza y competitividad del estado, a y consolidar a medio
través del desarrollo tecnolégico y la innovacion, se decidio y Iargo plazo una serie
la creacion un parque tecnolégico como un espacio propicio

para la innovacion, el desarrollo empresarial de la region y la de sectores de elevado
transferencia de tecnologia, bajo un esquema de triple hélice, COmMponente tecnolégico
investigacién diferencial e innovacion, es asi como nace el acelerando su potencial
Guanajuato Tecno Parque (GTP), agente detonador de un
aumento de las actividades ligadas a la innovacién y desarrollo
tecnoldgico en Guanajuato y dinamizador de la innovacién en
sectores estratégicos.

de crecimiento

El proyecto dio inicio bajo el liderazgo de la Universidad de Guanajuato, quien asumio la
responsabilidad de la puesta en marcha y operacion del proyecto. El dia 27 de octubre de 201 | se
constituye formalmente, como una Sociedad Civil, alineandose con los objetivos y lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, el Plan de Ciencia y Tecnologia (Nacional
y Estatal). Se localiza en el municipio de Silao, Guanajuato, sobre Autopista Federal Guanajuato-Silao,
enclave del corredor econémico-industrial del Estado.

El proyecto dio inicio Propésito estratégico y conceptualizacion

bajo el liderazgo del Guanajuato Tecno Parque
de la Universidad
de Guanajuato, El Guanajuato Tecno Parque (GTP) se constituye como un

. . s ente promotor de la innovacion y de gestion del flujo de
quien asumio la - , : . :
- conocimiento y tecnologia entre la academia y la industria,
responsabilidad de la con el fin de impulsar la creacion y el crecimiento de empresas
puesta en marcha y innovadoras para generar riqueza y desarrollo econémico
operacién del proyecto sustentable en eII estado de FSuan?]uato, medlante servicios
con alto valor, asi como espacios e instalaciones.

El objetivo hace referencia a un planteamiento estratégico que busca la interacciéon y sinergia
entre los actores del ecosistema del conocimiento, dinamizando y fortaleciendo sus relaciones
generadoras de conocimiento y basadas en la innovacién orientando de esta manera sus esfuerzos
hacia la transferencia de tecnologia a través del impulso y consolidacion de las empresas de base
tecnologica, asi como al desarrollo de un nuevo tejido empresarial:

“Dinamizar, articular y generar espacios y servicios estratégicos en donde se propicie la innovacion, el flujo
de conocimiento y la tecnologia, que coadyuven a la generacién de una sociedad del conocimiento en la cual
interactuen diversos actores y sus esfuerzos fortalezcan al desarrollo sustentable de la sociedad.”




Entretextos = UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA LEON

La vision del Parque Tecnolégico de Guanajuato se define
como la consolidacion de un foco de atraccion y desarrollo de
la 1+D, la innovacion empresarial y el desarrollo tecnolégico Se constituye como
en la region, y de relevancia internacional en su concepcion y un ente promotor
ambitos de actuacion. . . s
de la innovacion y
Para lo anterior, el parque acttia en la vanguardia de la innovacion, de geStién del ﬂUjO
mediante la pertenencia a redes, y fomentando la transferencia de conocimiento y
de tecnologia y conocimiento, lo que le permite ser un

: ; » o tecnologia entre la
referente obligado en la implantacién, desarrollo y crecimiento

de empresas tecnologicamente avanzadas, de manera que se academia Y la industria,
consolide como referencia de futuro, y contribuya a aumentar con el fin de impulsar
las ventajas competitivas de las empresas y aporte valor a la la creaciéon y el
sociedad.

crecimiento de empresas

El Guanajuato Tecno Parque se desarrolla como un espacio innovadoras
de conocimiento ligado a sectores estratégicos de la region,

y jugando un papel de acelerador, alimentando el desarrollo

y crecimiento de empresas de alta tecnologia que surjan

del ambito académico y empresarial, contribuyendo a que el Estado de Guanajuato y su area de
influencia se sitdlen en una posicién de mayor competitividad en cuanto a desarrollo tecnolégico,
investigacién y conocimiento en sectores de desarrollo potencial de la region.

Lineas estratégicas de especializacion

Nuestra entidad federativa cuenta con un nimero importante de instituciones de educacién superior
y centros de investigacion, los cuales desempenan un rol de suma importancia en la formacion
de recursos humanos del mas alto nivel y en la creacion, desarrollo, transferencia y adaptacion de
tecnologia de manera que lo que ellas hacen para responder adecuadamente a los requerimientos
de la sociedad moderna se constituye en un imperativo estratégico para el desarrollo nacional.

Si bien estos actores son reconocidos cada vez mas como un instrumento de desarrollo de ciudades,
regiones y paises,y estan consideradas como un factor clave para

incrementar la competitividad y calidad de vida, el desafio es el

de enfrentar un mundo en el cual los sistemas productivos estan Ser un referente
en permanente transformacion. Desde la planeacion estratégica obligado en la
del Guanajuato Tecno Parque, se realizé un levantamiento de implantacién, desarrollo
datos e investigacion sobre la oferta académica y tecnologica
de las principales instituciones de educacion superior y centros
de investigacion, lo cual permitié tener una identificacion clara de empresas

de las capacidades tecnologicas en el estado. tecnok')gicamente
avanzadas, de manera

y crecimiento

Por otro lado, las empresas en el estado de Guanajuato )
son el motor econémico que genera riqueza y bienestar que se consolide como
social, y es por ello que desde el planteamiento estratégico referencia de futuro
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del GTP se establece el dirigir su desarrollo hacia aquellos
sectores productivos que desarrollan o demanden innovacién
tecnoldgica, para lo cual se llevo a cabo una serie de ejercicios
de consulta y validacion, con empresarios regionales, tecnélogos
e investigadores y lideres de opinion internacionales, con la
finalidad de conocer las demandas especificas de los sectores
de actividad de mayor importancia a nivel estatal.

Lo que ellas hacen
para responder
adecuadamente a los
requerimientos de

la sociedad moderna
se constituye en un

Aunado a lo anterior, la estrategia de desarrollo econémico imperativo estratégico

del estado busca el impulso, desarrollo y fortalecimiento de
ocho clusters:

» Agroindustria

* Quimicos

* Automotriz

* Calzado, vestido y moda
* Servicios de Investigacion
* Turismo

* Equipo médico

* Farmacéutico y cosmético.

para el desarrollo
nacional

El estudio de recoleccién de informacion respecto a la oferta y demanda del estado de Guanajuato,
asi como la definicion de la estrategia de desarrollo econémico, permitio llevar a cabo el analisis
y cruce de oferta vs. demanda, dando como resultado la determinacion de las lineas estratégicas
y potenciales de enfoque y especializacién del Guanajuato Tecno Parque, las cuales se refieren a
continuacioén: tecnologias de la informacion y comunicacion; manufactura, diseho y nuevos materiales;

y energia, medio ambiente y agua.

lera. Etapa 2da. Etapa
(Sectores transversales) (Especializacion)

\

Manufactura

Manufactura, ; )
- Disefio y Energl::), Medio Automotriz
TIC's Ambiente y L
Nuevos Agua Aerondutica
Materiales Metalmecanica

Figura |.Lineas estratégicas de enfoque del Guanajuato Tecno Parque.

Biociencias
(Biotecnologia)
Salud

Nanotecnologia
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Modelo de Vinculacion

La vinculacion es una de las actividades neuralgicas del GTPy para ello busca fomentar la interaccion
y cooperacion entre las empresas e instituciones que conforman la red de actores del conocimiento,
comprendiendo: centros de investigacion, instituciones de educacion superior y otros organismos
generadores de conocimiento, asi como instituciones y empresas con orientacién cientifica y
tecnologica, mediante mecanismos de articulacion estratégica e impulsando la transferencia de
tecnologia y fomentando la innovacion colaborativa.

La vinculacion otorga la oportunidad de desarrollar tecnologias altamente demandadas en el sector
empresarial, comercializar nuevos productos tecnologicos, atraer nuevas empresas y potenciar la
innovacion en el estado,asegurando la transferencia de conocimiento con otros agentes tecnolégicos
y clusters empresariales.

Esta institucién cuenta actualmente con importantes colaboradores institucionales a nivel local,
nacional e internacional. Dentro de estos aliados institucionales, se encuentran: instituciones de
educacion superior, centros de investigacion, parques tecnologicos, fundaciones y asociaciones
empresariales.

Respecto a la colaboracién y afiliacion empresarial el GTP cuenta con una importante red de
colaboracion empresarial, bajo la modalidad de afiliacion virtual y residente, con quienes se trabaja
el desarrollo de proyectos de base tecnolégica. El parque es uno de los siete miembros del Sistema
de Parques Tecnolégicos y de Innovacion del Estado de Guanajuato, Novaera.

Desarrollo de infraestructura y servicios de valor agregado

El poligono donde se desarrollara el parque comprende una
extension territorial de 9.5 ha., para facilitar la ejecucién
del proyecto se ha planteado un plan de 4 etapas o fases de
construccion, contemplando dentro del plan de desarrollo

de infraestructura, la oferta de un conjunto de espacios de
valor propicios para actividades de investigacion, desarrollo
tecnologico para empresas y proyectos de base tecnolégica, asi
como de entidades afines a los objetivos del parque, siendo los
principales espacios considerados los siguientes:

* Plataformas tecnolégicas (laboratorios especializados).
+ Edificios de empresas de base tecnologica.
* Edificios multiempresas

* Espacios de negocios (Oficinas, salas de reunion, salas
de video conferencia y multimedia, auditorio, area de
exhibicién, etc.)

México ocupa
actualmente el sexto
lugar en la produccion
de automoviles

y el primero en
Latinoamérica; en suma,
el pais cuenta con 2|
plantas distribuidas a lo
largo de su territorio
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Figura 2. Primer edificio multiempresa del Guanajuato Tecno Parque.

Los principales servicio que ofrece son:

* Atencidn a empresas: promoviendo, la creacién y desarrollo de empresas innovadoras y de
valor anadido tecnoldgico para el Estado de Guanajuato.

* Formacion y desarrollo: oferta tanto transversal como especializada de programas de
capacitacion y formacion en colaboracion con instituciones de educacion superior, centros de
investigacion, instituciones de fomento en materia de ciencia, tecnologia e innovacion,asi como
expertos en materia, como mecanismos de consolidacion de conocimientos y capacidades de
las empresas.

* Inteligencia competitiva: servicios para la generacion de informacion valiosa,actual y pertinente
en materia de ciencia y tecnologia, favoreciendo la difusion e impulso de actividades de I+D+i.

* Generacion de redes: servicio promotor de la articulacion y networking entre unidades
productivas, entidades generadoras de conocimiento y de fomento a la I+D+i.

* Servicios tecnoldgicos especializados: oferta de un centro de computo de alto desempeno,
para realizar analisis por elemento finito y disefo asistido por computadora.

Impactos del GTP en el estado

La transferencia de conocimiento desde la academia hacia la industria constituye una de las etapas
del proceso global de estrategia y comercializacién del parque: transferir capital intelectual y Know-
How, especialmente el proveniente de las instituciones de educacion superior del estado entre
las organizaciones y las empresas con el fin de utilizarlo en la creacion de productos y servicios
competitivos en el mercado. El desarrollo del Parque Tecnolégico contribuira a que Guanajuato
y su area de influencia se sitien en una posiciéon de mayor competitividad en cuanto a desarrollo
tecnoldgico, investigacion y conocimiento en sectores estratégicos de desarrollo potencial de la
region.
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Impulsando el desarrollo tecnolégico en sectores estratégicos

Desde su creacién ha tenido como fin el impulsar el desarrollo tecnolégico de empresas
guanajuatenses de sectores estratégicos y de alto impacto.

Uno de estos sectores que claramente ha destacado en Guanajuato en los ultimos anos es el
automotriz. México ocupa actualmente el sexto lugar en la produccion de automéviles y el
primero en Latinoamérica; en suma, el pais cuenta con 21 plantas distribuidas a lo largo de su
territorio, cuatro de ellas asentadas en el estado de Guanajuato. Esta explosion en la industria
automotriz, especialmente en el corredor industrial Leon—Querétaro ha abierto la posibilidad a
diversas empresas nuevas y existentes a incorporarse a la cadena de valor del armado de vehiculos
automotores con procesos de manufactura que demandan algln nivel de innovacion que les permita
competir y consolidarse en un mercado dinamico y exigente. Segun datos del INEGI a finales de
2015 las actividades industriales del sector automotriz aportaron un 3% al PIB? y se contempla
que, con la consolidacion de las nuevas plantas americanas, asiaticas y europeas, dicha aportacion
al PIB pueda llegar a ser de un 5% en los proximos anos®. Un ejemplo de lo anterior es la empresa
Pintura Estampado y Montaje S.A.Pl. de C.V. (PEMSA) ubicada en Celaya, Guanajuato cuyo “core
business” hasta no hace mucho tiempo fue la manufactura de componentes estructurales para
carrocerias mediante el conformado de lamina o estampado. Aprovechando una oportunidad de
negocio el grupo CIE Automotive logro la incorporacion de una nueva unidad de negocios en la
localidad de Celaya para la manufactura de cigiienales mediante forja en caliente que ha creado
una fuerte necesidad de asimilacién y desarrollo tecnologico; por lo cual, su Centro de Desarrollo
Tecnolégico (CDT) localizado en PEMSA esta aprovechando importantes sinergias con el sector
educativo del estado y con instancias del gobierno como PROMEXICO y CONACyT. PEMSA
cuenta actualmente con lineas de investigacion bien definidas que apuntalan a resolver problemas
tecnolégicos muy especificos ya no sélo en el area del conformado masivo sino en otros procesos
de manufactura que hasta hace algunos anos parecian muy disimbolos a lo que en su momento
exigia la industria que se estaba atiendo. Es bajo estas situaciones que cobra relevancia la actuacion
de entes como el GTP ya que en el caso de PEMSA ha creado canales, ofertas y estrategias que
permiten a las instituciones, a la empresa y al gobierno estar a la altura de las exigencias que el
desarrollo actual del estado demanda.m

[Acceso: 30-05-2016].

2"PROMEXICO: Mapa de la Inversién en México — Perfil del Sector Automotriz,” mim.promexico.gob.mx, 201 6. [Online].
Available: http://mim.promexico.gob.mx/wb/mim/auto_perfil_del_sector

3"Crecerd Influencia del Sector Automotriz en el PIB de México,” El Financiero.com.mx, 201 6 [Online]. Available: http://www.

elfinanciero.com.mx/empresas/crecera-influencia-del-sector-automotriz-en-el-pib-de-mexico.html



http://mim.promexico.gob.mx/wb/mim/auto_perfil_del_sector
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/crecera-influencia-del-sector-automotriz-en-el-pib-de-mexico.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/crecera-influencia-del-sector-automotriz-en-el-pib-de-mexico.html

Entretextos = UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA LEON

REFERENCIAS =

Sanz, Luis (2009). Conceptos fundamentales, elementos y modelos estratégicos de los parques cientificos/tecnolégicos. Consultado
16-10-2015, de Asociacion Internacional de Parques Cientificos y Tecnolégicos (IASP) Sitio web: http://www.mtycic.

com.mx/eventos/iasp2009/1_luis_sanz.pdf

Consejo de Direccion Internacional de IASP, 6-02-2002) Consultado el 25-10-201 I, de Asociacion Internacional de

Parques Cientificos y Tecnoldgicos (IASP) http://www.iasp.ws/publico/index.jsp?enl=2

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. (2008). Programa especial de ciencia,Tecnologia e innovacién 2008-2012.16-10-2015,
de Diario Oficial de la Federacién Sitio web: http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5074624&fecha=16/12/2008

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. (2014). Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2014-2018. 16 de
octubre de 2015, de Diario Oficial de la Federacion Sitio web: http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=53546
26&fecha=30/07/2014

Gutiérrez Sandra, Molina Mercurio, Saucedo Alejandra, Zaleta Alejandro. (201 I). Plan Estratégico. En Plan Maestro Guanajuato

Tecno Parque (pp.3-144). Guanajuato.

Gutiérrez Sandra, Molina Mercurio, Saucedo Alejandra, Zaleta Alejandro. (201 1). Modelo de Gestion. En Plan Maestro

Guanajuato Tecno Parque (pp.147-195). Guanajuato.

Gutiérrez Sandra, Molina Mercurio, Saucedo Alejandra, Zaleta Alejandro. (201 1). Plan Maestro y Modelo Ejecutivo. En Plan

Maestro Guanajuato Tecno Parque (pp.342- 345). Guanajuato.

Parque Tecnoldgico de Guanajuato S.C. (2013). Ficha informativa Guanajuato Tecno Parque. Silao, Guanajuato.

Parque Tecnoldgico de Guanajuato S.C. (2015). Ficha informativa Guanajuato Tecno Parque. Silao, Guanajuato.

Secretaria de Desarrollo Economico Sustentable, Gobierno del Estado de Guanajuato (2014,2015). http://sde.guanajuato.
gob.mx/

“Proméxico: mapa de la inversién en México—perfil del sector automotriz,” mim.promexico.gob.mx, 2016. [Online].

Available: http://mim.promexico.gob.mx/wb/mim/auto_perfil_del_sector [Acceso: 30-05-2016].

“Creceri influencia del sector automotriz en el PIB de México,” El Financiero.com.mx, 2016 [Online].

Available: http://wwwe.elfinanciero.com.mx/empresas/crecera-influencia-del-sector-automotriz-en-el-pib-de-mexico.
htmlI[Acceso: 30-05-2016].



http://www.mtycic.com.mx/eventos/iasp2009/1_luis_sanz.pdf
http://www.mtycic.com.mx/eventos/iasp2009/1_luis_sanz.pdf
http://www.iasp.ws/publico/index.jsp?enl=2
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5074624&fecha=16/12/2008
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5354626&fecha=30/07/2014
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5354626&fecha=30/07/2014
http://sde.guanajuato.gob.mx/
http://sde.guanajuato.gob.mx/
http://mim.promexico.gob.mx/wb/mim/auto_perfil_del_sector
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/crecera-influencia-del-sector-automotriz-en-el-pib-de-mexico.html
http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/crecera-influencia-del-sector-automotriz-en-el-pib-de-mexico.html

