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El presente articulo tiene la finalidad de
centrar y recuperar la educacion como una
cuestion eminentemente politica, a través
de la reconstruccion tedrica de uno de los
contextos sociales que conforman la crisis
actual por la que atraviesa la educacion
—especialmente la educacion superior—
senalando sucintamente las consecuencias
que ha acarreado para la institucion escolar.

Desde sus propios origenes historicos, la
institucion escolar ha levantado una serie
de disputas ideoldgicas a su alrededor,
consecuencia de la importancia que tiene
como institucion social con posibilidades de
reproducir o transformar la realidad social
existente. «;La escuela debe reproducir tal
cual el orden social o debe, en cambio, co-
laborar en su transformacion?», ha sido una
de las disputadas preguntas fundamentales,
planteada explicita o implicitamente, en su
largo y dilatado recorrido historico.Aunque
no de forma monolitica, durante mucho
tiempo la institucion escolar se inclind hacia
la consecucion de lo primero; no sélo fue
otra de las instituciones disciplinarias que
durante la modernidad normalizé y discipli-
no a las personas, sino también fue una de
las instituciones centrales para el desarrollo
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y consolidacion de la sociedad capitalista que
le encomendaba a ella la formacion técnico-
profesional de los cuadros necesarios para
su reproduccion. La educacion sirve sobre
todo como institucion social para socializar
a la generacion joven —como senalé Emile
Durkheim— y para producir adultos que
se adhieran a las normas y valores sociales
consagrados. Sin embargo, lejos de ser
dominante esta tendencia historica, pronto
surgieron inclinaciones tedrico-practicas
que propugnaban otorgar un papel histérico,
distinto a la mera funcién reproductora que
la sociedad capitalista le encomendaba. Asi
surgieron ideas, o incluso pedagogias y teo-
rias educativas que proponian reconsiderar
criticamente los objetivos Ultimos de los
procesos educativos imperantes y reorien-
tarlos hacia la consecucion de la libertad, de
la igualdad, de la democracia y de la eman-
cipacion. La tradicion mas reciente de la
pedagogia progresista se ha situado dentro
de este marco de pensamiento, aunque se
ha formulado de maneras distintas en lllich,
Freinet o Freire, por ejemplo, o Ultimamente
en Mclaren o en Giroux.

En cualquier caso, la institucion educativa,
en sus dos tendencias generales, tenia cla-



ras sus metas, sus fines y los medios para
conseguirlos, aunque no tuviera conciencia
total de su papel en la reproduccion del
orden social existente. Hoy, sin embargo,
esta transparencia y plenitud de sentido ha
quedado atras; es cosa del pasado historico
de la educacion, como dice Mariano Fernan-
dez (2001:9).

El desmoronamiento de certezas sociales,
como la asociacion supuestamente inque-
brantable entre educacion y empleo; la
creencia en que autoridades y docentes van
siempre tras un mismo fin, o la perdida de
fe en la capacidad de la escuela para mol-
dear a ninos y jovenes, son algunas de las
cosas que se desbaratan ante nuestros ojos
debido a los cambios en la organizacion del
mercado de trabajo, a la revolucion que han
sufrido las formas de comunicacion y de la
informacion, a la complejizacion de la vida
social o a la aparicion de nuevas dinamicas
y texturas sociales como el consumo o la
mediatizacion.

Tras los cambios tecnologicos, politicos,
sociales y culturales acaecidos en décadas
recientes, nos enfrentamos, pues, a tiem-
pos y escenarios inciertos. Se ha llegado a
decir incluso que la escuela estd en crisis
(Carbonell, 2006: 14). Si no solo se quiere
que la institucion escolar se limite a hacerse
eco de la incertidumbre que priva en el
entorno social mas amplio, debe hacerse
un diagndstico critico y reflexivo de tal
estado de crisis por el que atraviesa la
educacion, analizando los procesos sociales
mas amplios en los que esta inserta y ante
los cuales tendra que responder proposi-
tivamente. Uno de los procesos sociales
con consecuencias de amplio calado para
la labor educativa ha sido, sin duda alguna,
el neoliberalismo politico-econémico. Lo
que hacemos, en este sentido, en este breve
texto es analizar aspectos importantes de

la transformacion que ha sufrido la sociedad
en manos del neoliberalismo y los impactos
profundos que conlleva para la institucion
escolar en sus diferentes planos y niveles,
tanto en el nivel de politica educativa, en la
curricula, en la cultura docente y en la propia
dinamica escolar.

Como proyectos politico-sociales tenden-
cialmente hegemonicos, el neoliberalismo
y la globalizacién neocapitalista constitu-
yen ios procesos mas determinantes de la
educacion, no sélo al determinar la politica
educativa o al funcionar como baremo para
medir el funcionamiento y rendimiento de
los centros educativos, o al transmitirle
ciertos valores dominantes —como el
individualismo, la competitividad feroz, la
ideologia del éxito, o al ahondar la merito-
cracia o la uniformizacion de la escuela—
sino sobre todo al transformar las funciones
sustanciales de la educacion. La privatizacion
y la mercantilizacién de la educacion (su
conversion en una mercancia), en las que
cominmente se suele hacer mas hincapié,
en realidad, son los procedimientos mas

visibles de un camino mas omniabarcante
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por el que se pretende transformar a la
escuela en una empresa.

Si bien es cierto,como reconoce acertada-
mente Jaume Carbonell, que el neoliberalis-
mo no es un proyecto omnideterminante
de la accion educadora, sino que ésta posee
su propia dinamica y su propia légica (2006:
16), también lo es que desde hace dos o
tres décadas para aca la politica educati-
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externa para la moder-
nizacion de la educacion, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion
la Ciencia y la Cultura (UNESCO) envio, a
diversos paises, 25 misiones compuestas
por educadores y economistas con la fi-
nalidad de asesorarlos en el planeamiento
integral de la educacion, en su mayor parte
con relacion a las metas previstas de desa-
rrollo econémico. Estas misiones estaban,
en su mayoria, financiadas y dirigidas por
grupos mixtos integrados por organismos
internacionales como el Banco Mundial
(BM), el Fondo Monetario Internacional
(FM1), el Banco Internacional de Recons-
truccion y Fomento (BIRF), la UNESCO, y
por fundaciones privadas (Toral, 2003). Si
hasta entonces la politica educativa, por lo
menos en lo que se refiere a la educacion
elemental en América Latina estaba encami-
nada hacia la consecucion de la «cobertura
totaly y visualizaba a la educacién como un
instrumento de justicia e igualacion social,
posteriormente el objetivo primordial va a
ser la «calidad», sea lo que sea que eso sig-
nifique. Para expresarlo sintéticamente se
pasa del lema de los afos sesenta «igualdad

de ensenanzay al dicho de los afhos ochenta
«calidad de ensenanza» (Lundgren, 1997:
10). Lo que esta de fondo es la vinculacion
acritica que se dio de la educacion superior
y,aunque con menor nitidez, de la educacion
en su conjunto a las decisiones econémicas
y politicas del gran capital que a través de la
intervencion de organismos internacionales
terminé decidiendo los objetivos educacio-
nales.No es de extranar que hoy, continuan-
do con este plan, las instituciones educativas
sean concebidas como una empresa y como
tal deban ser administradas.

Este primer embate va a traer una serie de
consecuencias para la educacién superior
que, aunque estan diferenciadas y dosifi-
cadas en diferentes grados dependiendo
de la realidad empirica de cada institucion,
conforman al final una serie de determi-
nantes tendenciales, como por ejemplo la
generalizacion de la obsesion eficientista,
que se traduce regularmente en una vin-
culaciéon acritica de la universidad con el
sector productivo, transformando la edu-
caciéon en mera capacitacion de la fuerza
de trabajo para un mercado que esta en
constante evolucién y en detrimento de
la formacion humanista. Dentro de la vida
académica adquieren mayor relevancia las
funciones administrativas que las propia-
mente educativas, el desempeno del maes-
tro, por ejemplo, se cuantifica y se mide en
funcion de instrumentos administrativos. La
practica escolar también se ve modificada,
orientada sobre todo hacia la consecucion
de la productividad erigida como principal
parametro de calidad; el trabajo en el aula,
por ejemplo, se orienta a la acumulacion de
conocimiento (entendido como todo lo que
tiene aplicacion inmediata) en una tendencia
antitedrica y antireflexiva muy marcada.

Ya desde fines de los anos ochenta, Ignacio
Martin Baro levantaba acta de esta situacion



que se ha agudizado en un diagnostico criti-
co en el que denunciaba como la universidad
latinoamericana —que se presentaba como
progresista en el discurso— derivaba en
realidad hacia politicas tecnocraticas, con-
servadoras o cuanto menos acomodaticias
al estatus quo, deviniendo una institucion
acritica, pragmatica, antidemocratica y en la
que se ofrece primordialmente una forma-
cion cientifico-técnica banada a lo mucho
con pinceladas de humanismo (2000: 49

y ss).

Actualmente este modelo empresarial de la
politica educativa resurge en parte con el
nuevo modelo por competencias (entendi-
das casi exclusivamente como competencias
laborales). La gestién empresarial de la es-
cuela que busca convertirla en un mercado,
que le aplica practicas empresariales direc-
tamente, que asimila la ensefanza formal a
la produccion de «capital humano» que los
«usuarios-clientes» intentaran rentabilizar
posteriormente, es la nueva politica edu-
cativa dominante que «recomiendany los
expertos de la Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo (OCDE), del BM, de la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC)
y de la Unién Europea. Cristian Laval (2004)
ha sefalado recientemente como se ha dado
un giro en la politica educativa consistente
en abandonar el discurso de la reforma y
sustituirlo por el de la gestién empresarial.
En el primer caso, la solucion de los proble-
mas de la educacion se visualizaba como de
orden pedagogico y organizativo, mientras
que en el segundo se visualizan ahora como
de orden tecno-burocratico y de gestion.

Aunque si bien México no ha avanzado
tanto el proceso de mercantilizacion de la
educacion como en otras latitudes ni se han
reorganizado empresarialmente las escuelas,
la tendencia es similar y las «recomenda-
cionesy de los «expertos» son las mismas.

Curiosamente lo que describe Laval es
igualmente aplicable al contexto mexicano:
el neoliberalismo, pues, ha dejado sentir su
influencia por otros medios.

A través de varias de las reformas educa-
tivas que se han implementado en México,
el pensamiento Unico deja atrds o pros-
cribe de plano los debates ideologicos en
torno a los fines dltimos de la educacién
y presenta los problemas educativos
como si fueran simplemente técnicos y
cuantitativos. Las cuestiones de fondo
son eclipsadas en beneficio de debates en
torno al mas o al menos (Delval,2008: vii).

A pesar de las reformas con tintes progre-
sistas que se han implementado, el tipo de
ensenanza e incluso el tipo de conocimiento
que se proporciona en la mayoria de los
casos termina por tener como objetivo la
produccion de individuos sumisos y con-
tribuir al mantenimiento del orden social.
Institucionalmente, a través del llamado
«curriculum ocultoy» se limitan los cam-
bios sociales por mas que en el discurso
retéricamente se diga lo contrario. Explici-
tamente lo que se ensena son matematicas,
fisica, ciencias naturales, nociones sociales,
lenguaje, etc., pero en definitiva lo que se
esta ensenando —y lo que se registra de
forma mas indeleble— es la obediencia y
la sumision a la autoridad, el acoplamiento
acritico a las normas y valores sociales, y
la adaptacion pragmatica al orden social
existente. Las Ultimas reformas educativas
plantean cambios meramente cuantitativos
y administrativos, no de fondo (Carbonell,
2000: 20).

Si bien, como deciamos, en México no se
han reorganizado las escuelas como empre-
sas, el neoliberalismo constituye sin duda
el macrocontexto que determina en gran
parte la labor educativa. Se ha debilitado
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mucho la vision humanista y de valores que

debiera tener una presencia importante en

las actividades académicas, lo que a su vez
se ve reflejado en el tipo de personas que
egresan cada ano y que se incorporan a la
sociedad con esta carencia, centrando sus
mayores esfuerzos en la defensa del interés
personal a toda costa, en la busqueda prag-
matica del éxito econdmico y en alcanzar
el estatus social sonado.

Pero no es sélo la cultura escolar del
alumnado la que refleja el macrocontexto
neoliberal, la cultura docente también se
ve afectada, ya que estas politicas provocan
malestar entre los docentes que se ven
obligados a competir entre ellos y a actuar
de manera artificiosa para responder a los
objetivos cuantitativos de rendimiento que
se les marcan y no quedar excluidos de los
beneficios econémicos. El celo eficientista
eleva el examen a instrumento de evalua-
cion por excelencia, de manera que no se
ensena a los alumnos, se les prepara para
examenes que es cosa distinta. Esta dina-
mica empobrece enormemente el conoci-
miento y la ensehanza.Y paraddjicamente
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